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ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜΣ wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ 

 
tŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ IȅŘǊƻǿŀǧΣ нн ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ м 
ŎƻǳƭƻƛǊ ŘŜ ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜΣ wƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ 

CƛƎǳǊŜ о Υ {ŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǎ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜ Ł tƻǎŜǎ Ŝǘ !ƳŦǊŜǾƛƭƭŜπǎƻǳǎπƭŜǎπ
aƻƴǘǎ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎ ŀƳǇƘƛƘŀƭƛƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ с ό{ŀǳƳƻƴ 

ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ¢ǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊΣ DǊŀƴŘŜ !ƭƻǎŜΣ [ŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜΣ [ŀƳǇǊƻƛŜ ƅǳǾƛŀǝƭŜ Ŝǘ !ƴƎǳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ 

Τ Ł ƴƻǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ aǳƭŜǘ ǇƻǊŎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǎ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ ƅǳǾƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм ƭŀ ōǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όмр҈ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎύΣ ƭΩLŘŜ ƳŞƭŀƴƻǘŜ όн҈ύΣ ƭŜ ǎƛƭǳǊŜ ƎƭŀƴŜ όлΦп҈ύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊōŜŀǳ ƅǳǾƛŀǝƭŜ όлΦн҈ύΦ 

 



π т π 

 

CƛƎǳǊŜ п Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜ 

 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜ лм ŀǾǊƛƭ нлнм Ŝǘ ƭŀ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞǘŀƭŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŘŜ уфс ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƳŀƛΦ 

/ƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ннн Ŝǘ тул ƳƳΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǧŜƛƴǘ рпп ƳƳΦ [ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀƭƻǎŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƛǳǊƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 



π у π 

 

CƛƎǳǊŜ р Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘΩŀƭƻǎŜ ŀǳ ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ όнлмуπнлнмύ Ŝǘ 
/ŀǊŀƴŘŜŀǳ όнлмфπнлнмύ Ŝǘ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

 

{ǳǊ ƭŜǎ мл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƭΩŀƭƻǎŜ όCƛƎǳǊŜ сύ Ŝǘ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł tƻǎŜǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘΩŀƭƻǎŜǎ 

ƅǳŎǘǳŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴ 

Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм όCƛƎǳǊŜ сύΦ [Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ 

ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ Ŝƴ ƴŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭƳƻƴƛŘŞǎ όǎŀǳƳƻƴ 

ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊύ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 



π ф π 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŀǳƳƻƴΣ ŘΩŀƭƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎ ό{ŜƛƴƻǊƳƛƎǊΣ нлннύΦ 

 

о tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƎŜ ǇƛŝƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘΩ!ƳŦǊŜǾƛƭƭŜ w5 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘΩ!ƳŦǊŜǾƛƭƭŜπǎƻǳǎπƭŜǎπaƻƴǘǎ όǳƴŜ ŎŀƎŜ 

ǇƛŝƎŜ ƴƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜύΦ /Ŝ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƛŝƎŜ ŜŶŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ƎŞƴƛŜ 

ŎƛǾƛƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ [Ŝ ǇƛŝƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏƻƴœǳ 

ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝƴ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǎǎŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ǊŜƭŃŎƘŜǊ ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ {ŜƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŀǧŀŎƘŜǊ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭƳƻƴƛŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƻǎŜǎύ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜΦ 



π мл π 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {/La!.Lh ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ {9LbhwaLDwΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŘŜ /ƻƴǎŀŎǊŜΣ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

ŘΩ!ƳŦǊŜǾƛƭƭŜπǎƻǳǎπƭŜǎπaƻƴǘǎΦ [Ŝ ǇƛŝƎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΣ Ŝƴ ŀǾŀƭ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǾƛŘŞƻπŎƻƳǇǘŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 

[ΩƛŘŞŀƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇƛŝƎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

ŀƳƻƴǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǝǉǳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜǎ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł 

Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ƻũǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 

ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴκǘǊƛκŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ 

ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ōƛƻƳŞǘǊƛŜκƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ [Ŝ ǇƛŝƎŜ ǎŜǊŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пр ƳŝǘǊŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŀƳƻƴǘ ƻǴ ǎŜǊƻƴǘ 

ǊŜƭŃŎƘŞǎ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 

! 

 

. 

 
CƛƎǳǊŜ тΥ ! Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƛŝƎŜ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜ tƻǎŜǎ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΦ 
. Υ CŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜ tƻǎŜǎ ό{ŜƛƴŜύΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ {/La!.Lh 
LƴǘŜǊŦŀŎŜκ{ǘǳŘŜǊŀΦ лоκлрκнлмф 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ƛƳŀƎƛƴŞ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳ ƎǳƛŘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƎŜΣ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǎǘŀōǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƭƻǎŜǎΦ [ŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜΦ [Ŝ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜ ǎŜǊŀ ǇƭŜƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Řǳ ǇƛŝƎŜΦ 

 

п {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ 

пΦм /ŀǇǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ 

ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ŎŀƎŜπǇƛŝƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘŜ tƻǎŜǎπ!ƳŦǊŜǾƛƭƭŜ w5 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊŀǝŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŀƴǎ 

ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł 



π мм π 

ƭŀ {¢!/haL ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǇƛŝƎŜΦ aŀƛǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜπǇƛŝƎŜ Ŝǘ ŀǳ 

ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ±bC Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΣ ƻǇŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όнлнлύ Ŝǘ {ŜƛƴƻǊƳƛƎǊ όнлнмύ Υ 

V /ŀƎŜπŬƭŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢!/haL Υ ŎŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇƛŞƎŜǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎπŎƛōƭŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴŜ ǾƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 
Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊƳŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ŬƭŜǘΣ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǎ 
ƳŀƛƭƭŜǎύ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƻǇǝƳƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛŀƛǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ 5ΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ Ŝǳ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŘΩȅ ŜƴǘǊŜǊ όǊŞǝŎŜƴŎŜ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ [ŀ 
{¢!/haL όǇŀǊ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ƻǳ ŘƛũŞǊŞύ ŘŜǾŀƛǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞ Řǳ ǇƛŝƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƛŝƎŜΦ hǊ ŎŜǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŭƴ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜπŬƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ όǇƛŝƎŜ ŀŎǝŦ 
Ǿǎ ƛƴŀŎǝŦύ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǇŞǊŜǊΦ !ƛƴǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ όŜΦƎΦ ōŀƴŎ ŘΩŀƭƻǎŜǎύΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƛŝƎŜ ƛƴŀŎǝŦ ǇƻǳǊ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 

V ±ƛŘŀƴƎŜ ŘƻǳŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Υ ōƛŜƴ ǉǳΩŜŶŎŀŎŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǉǳΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŀǧǊŀƛǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜΦ [Ŝǎ 
ǾƛŘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ƻǇŞǊŞŜǎ ǇŀǊ {ŜƛƴƻǊƳƛƎǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƎŜπŬƭŜǘ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŜǊƳƛǎΣ ǇŀǊ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōŀǎǎƛƴǎΣ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǎŀƴǎ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όŀƭƻǎŜΣ ƭŀƳǇǊƻƛŜΣ ōŀǊōŜŀǳύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊǉǳŀƎŜǎΦ ¦ƴ ǊȅǘƘƳŜ ƭŜƴǘ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ şǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘǊǳǎƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ 
ŘŜ ǎŜ ōƭŜǎǎŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǘǊƻǇ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΦ 

V ±ŜǊǾŜǳȄ Υ ƻǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜǎ ŬƭŜǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƴŀǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Řǳ ōƛŜŦ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ŎŀǇǘǳǊŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ƧŀǳƴŜΦ 

V {ŜƴƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƎŜ Υ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŬƭŜǘǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ł ƭΩŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ōŀǊōŜŀǳȄ ƅǳǾƛŀǝƭŜǎ Ŝǘ ƳǳƭŜǘǎ ǇƻǊŎǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 



π мн π 

 

CƛƎǳǊŜ у Υ aŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ό!ύ /ŀƎŜπŬƭŜǘ Řŀƴǎ ǇŀǎǎŜΣ ό.ύ ±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜΣ ό/ύ ±ŜǊǾŜǳȄΣ 
ό5ύ {ŜƴƴŜ ŘŜ ǇƭŀƎŜ 

¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ό5!tύ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 

ǎƻǳƳƛǎŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Řǳ a9{wL ŀǇǊŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ /99! ƴϲто tƻƛǎǎƻƴǎπhƛǎŜŀǳȄ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

ό!t!CL{Інооттπнлмфмнмфмснсуутф ǾнύΦ tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнм ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 

ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нлнл όтт Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊƳƛ с ŜǎǇŝŎŜǎύΣ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ŀǳ /99! то 

Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ό!t!CL{Інооттπнлнмлммрлфрфоптм ǾмύΦ 

Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢Ƙŀƭŀǎǎƻǘƻƪ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴƴŜ ŘǳƭœŀǉǳƛŎƻƭŜ ό[Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ нлмтύΣ 

ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ όŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ƎǳƛƭŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜύ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ όwƻŎƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŀƳǇƘƛƘŀƭƛƴǎ Υ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭƻǎŜ ό!ƭƻǎŀ 

ŀƭƻǎŀύΣ ŀƴƎǳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό!ƴƎǳƛƭƭŀ ŀƴƎǳƛƭƭŀύΣ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜ όtŜǘǊƻƳȅȊƻƴ ƳŀǊƛƴǳǎύΣ ǎŀƭƳƻƴƛŘŞǎ 

όǎŀǳƳƻƴ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΣ ǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀ ǘǊǳǧŀύΣ ƳǳƭŜǘ ǇƻǊŎ ό/ƘŜƭƻƴ ǊŀƳŀŘŀύ Ŝǘ 

ŘΩƘƻƭƻōƛƻǝǉǳŜǎ ŘǳƭŎƛŎƻƭŜǎ Υ ōŀǊōŜŀǳ ƅǳǾƛŀǝƭŜ ό.ŀǊōǳǎ ōŀǊōǳǎύΣ ōǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ό!ōǊŀƳƛǎ ōǊŀƳŀύ 

ǊŜŎƻƴƴǳǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ƭƛǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[!D9thaL όнлмсπнлнмύ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ 

ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύΣ ǘǊŀƳŜǎ ōƭŜǳŜǎ ŘΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ нлнл Şǘŀƛǘ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 9ƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ όŘƻƴƴŞŜǎκƧƻǳǊ {¢!/haLύΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ŎƛōƭŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ 

ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ 

ǇƛŞƎŜŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ ǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ όƧǳƛƴύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ Ŝƴ нлнл ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞŜǎ όŎŀǎ ŘŜ ƭΩŀƭƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƻǳ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ όŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜ ƻǳ Řǳ ōŀǊōŜŀǳ ƅǳǾƛŀǝƭŜύΦ !ǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 



π мо π 

ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊǳƛǘŜǎ ŘŜ ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳƳƻƴǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ŀǾŞǊŞŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝƴ нлнлΣ 

ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǘŞ ŎƛōƭŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнмΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ Υ пл ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƭƻǎŜǎΣ 

нл ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Ŝǘ мр ōŀǊōŜŀǳȄ ƅǳǾƛŀǝƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ мпу Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ т ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞƳŞǘǊƛŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ {ŜƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ 9ũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǇŀǊ ǎƪŜǘŎƘƴƻǝƴƎΣ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ǇŀǊ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŀǊǊŀŎŎƛ 

όCƛƎǳǊŜ млύΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нлннΦ 



π мп π 

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ǎƪŜǘŎƘƴƻǝƴƎ ό±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŀǊǊŀŎŎƛύΦ 

V {ǘŀōǳƭŀǝƻƴ Υ 

vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇƛŞƎŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊƛŞǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΣ ŎŜǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŀƳƻƴǘ όƛΦŜΦ ŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ƧŀǳƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘύ ƻǳ ŎŜǳȄ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ǎŜƴƴŜ ŘŜ ǇƭŀƎŜ Ł ƭΩŀǾŀƭ 

Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ όƛΦŜΦ ƳǳƭŜǘǎ ǇƻǊŎǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ōŀǘŜŀǳ Ŝƴ ōŀŎ όулπмлл[ Τ Ŝŀǳ 

ŀŞǊŞŜ ǇŀǊ ōǳƭƭŜǳǊύ Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩмƘ ŀǇǊŝǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀŎ ŎƻǳǾŜǊǘ όолл[ύ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŀōǊƛǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ /ŜǳȄ ǇƛŞƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀƎŜπŬƭŜǘ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀƴƎŜǎ ŘƻǳŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀŎǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ όлΦфπмΦсƳо Τ 

ŎƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ рл ƪƎκƳо ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Τ C!h нллоύ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǳǾŜǊǘΣ ŀǾŜŎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŦǊŀƞŎƘŜ όмт Ł ннϲ/ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƴƴŞŜύ Ŝǘ ōƛŜƴ 

ƻȄȅƎŞƴŞŜΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŀǊŘŞǎ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǎǘŀōǳƭŀǝƻƴ όнπоƘ Τ ƳŀȄƛƳǳƳ сƘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘύ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ όŜǘ ƭŀ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜύ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ƳŀǊǉǳŀƎŜΦ tŜǳ ǾƻƛǊŜ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƻǎŜ Τ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Şǘŀƴǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝƴ ƅǳȄ ǘŜƴŘǳ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

V !ƴŜǎǘƘŞǎƛŜΣ ōƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Υ 

[Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŞǎ ǇŀǊ ōŀƭƴŞŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ Ł мл҈ ŀŞǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΦ 

[Ŝ ōŀŎ ŘΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ Ł мл҈ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ό¢ŀōƭŜŀǳ нύ ŘƛƭǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀƛƴ ŘŜ 

ол[ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ !ǇǊŝǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƻƛǎǎƻƴΣ ƭŜ ōŀŎ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ōǳƭƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ [ΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ 

ŞƭŞƳŜƴǘπŎƭŜŦ Řǳ ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ όǇƻǎǘǳǊŜ Ŝǘ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŞΣ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Şǘŀƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǳǾŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ōŀƛƴ ŘŜ нл Ł ол[ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ мл҈ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƻǎŀƎŜ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ όŘƻǎŜ ǎŞŘŀǝǾŜύ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƻǳ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎ ŘŜ нр҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ 5ƻǎŜǎ ŘΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ό9ǳƎŞƴƻƭ мл҈ Ŝƴ Ƴ[κ[ ŘΩŜŀǳύ 



π мр π 

 

tƻǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƭƻǎŜΣ ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƛǾƛŝǊŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ [ŀ ŎƛǾƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ 

Ǉƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ǘŀǊŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ όǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ мл҈ Řŀƴǎ нл[ ŘΩŜŀǳύ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇŜǎŞŜ Ł 

ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ tŜǎƻƴ ǎǳǎǇŜƴŘǳ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƭƻǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŀƴǘΣ ƭŜ ōǊŀƴŎŀǊŘ Şǘŀƛǘ ŦŜǊƳŞ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƛǘ Ł ƭŀ ǇŜǎŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜΦ [ŀ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ 

мл҈ ǳǝƭƛǎŞŜ όлΦмрƳ[κ[ ŘΩŜŀǳύ ŀ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛƭǳŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мм Υ aŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ό!ύ .ŀŎ ŦŜǊƳŞ ŀǾŜŎ ōǳƭƭŜǳǊΣ ό.ύ /ƛǾƛŝǊŜ ǘŀǊŞŜ Ł нл[ όŀƭƻǎŜύ 

{ƛǘƾǘ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŞǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǎŞǎΣ ƳŜǎǳǊŞǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ {ǇŀƎƘŜǩ ŘƻǊǎŀƭŜ 

όǎŀǳŦ ŀƭƻǎŜΣ ŀƴƎǳƛƭƭŜΣ ƭŀƳǇǊƻƛŜύ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǳ ǇŜǊǘŜ ŘΩŞƳŜǧŜǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜ ό¢ŀōƭŜŀǳ нύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜΦ [¢ Υ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜΣ t Υ ǇƻƛŘǎΦ 

9ǎǇŝŎŜ bƻƳōǊŜ 

[¢ όŎƳύ 

ƳŞŘƛŀƴŜ 

όƳƛƴπƳŀȄύ 

t όƪƎύ 

aŞŘƛŀƴŜ 

όƳƛƴπƳŀȄύ 

aǳƭŜǘ ǇƻǊŎ мо рр όпфπснύ мΦрл όмΦлпπнΦлсύ 

.ǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ нл пс όпнπрлύ мΦмп όлΦумπмΦпоύ 

¢ǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊ р сс όроπтпύ оΦсн όмΦплπрΦллύ 

[ŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜ пн ум όссπфнύ мΦмл όлΦсу ς мΦсоύ 

.ŀǊōŜŀǳ ƅǳǾƛŀǝƭŜ но рп όомπсфύ мΦфр όлΦоπоΦуύ 

!ƴƎǳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ нс сн όпфπумύ лΦпт όлΦнрπмΦлпύ 

DǊŀƴŘŜ ŀƭƻǎŜ мф рф όрлπтмύ нΦлл όмΦллπнΦрлύ 

 

¦ƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎŀƛƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ όǎŀǳŦ ŀƴƎǳƛƭƭŜΣ ƭŀƳǇǊƻƛŜύ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŃƎŜ όŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŃƎŜǎ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭΩŀƭƻǎŜΣ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƴŀƎŜƻƛǊŜ ǇŜƭǾƛŜƴƴŜ ŀ 

ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ όŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜύΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ŞƳŜǧŜǳǊ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ±9a/h ±фπн[ όпΦтƎΣ q фƳƳΣ [ нфƳƳΣ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ 

anesthésie sédation anesthésie sédation

ALA 0.15-0.2 0.1 0.1 0.1

TRM 0.3 0.1 0.2 0.1

MUP 0.3 0.3 0.2 0.2

BAF 0.3 0.2 0.2 0.15

BRE 0.3 0.2 0.2 0.15

LMP 0.5 0.2 0.4 0.15

ANG 1.1 1.1 0.8 0.8

Espèces
T°C 18-21°C T°C 22-24°C



π мс π 

плл ƧƻǳǊǎύΣ όǊŀǝƻ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ŞƳŜǧŜǳǊκǇƻƛǎǎƻƴ ŜƴǘǊŜ лΦр҈ Ŝǘ мΦу҈ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜύΣ Ƴŀƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ 

ƳŞǘƘƻŘŜ ǉǳƛ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ 

V aŀǊǉǳŀƎŜ 

π /ƘŜȊ ƭΩŀƭƻǎŜΣ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞ ǎǘƻƳŀŎŀƭŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ /Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ 

ƛƴǘǊŀƎŀǎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŞǇǊƻǳǾŞŜ όŜΦƎΦ !Ŏƻƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǘǊŀǳƳŀǝǎŀƴǘŜΣ 

ǊŀǇƛŘŜΣ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƴΩŀƭǘŞǊŀƴǘ ƴƛ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴŀƎŜ 

ƴƛ ƭŀ ƅƻǧŀōƛƭƛǘŞ ƴƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όaŜƭƭŀǎ ϧ IŀȅƴŜǎ мфурΣ .ǊƛŘƎŜǊ ϧ .ƻƻǘƘ нллоύΦ 9ǘ ƭŜ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞ ŎƘŜȊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀƴŀŘǊƻƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ 

Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ όƭΩŜǎǘƻƳŀŎ ǊŞǘǊŀŎǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜύΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ 

ƛƴǘǊŀ ƎŀǎǘǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ƭŞƎŝǊŜ όлΦм Ł лΦнƳ[κ[ ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ Ł мл҈ύ ŀŞǊŞŜ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όŘƛũǳǎŜǳǊ Ł ŘŞōƛǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ōǳƭƭŜǎ ŘϥŀƛǊύΦ tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭΩŞǇǳƛǎŜǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊǎƛƻƴΣ ƭΩŀƭƻǎŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜπŬƭŜǘ Ŝǎǘ ǊŜœǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǾƛŝǊŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǘŀǊŞŜ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǎŞŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŞŜ Řŝǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǎŞŘŀǘŞŜΦ [ΩŞƳŜǧŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞ ǎǘƻƳŀŎŀƭŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘǳōŜǎ ǇƻǳǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘǳōŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳōŜ 

ŜȄǘŜǊƴŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŞǾŀǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ ŀōǊŀǎƛŦΦ 9ƴǎǳƛǘŜ п Ł р ŞŎŀƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻǊŎŜŀǳ όмκмлŜύ ŘŜ 

ƴŀƎŜƻƛǊŜ ǇŜƭǾƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŃƎŜ ǇŀǊ ǎŎŀƭƛƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ǎŀ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǇŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ł р ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ 

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мн Υ aŀǊǉǳŀƎŜ ƛƴǘǊŀƎŀǎǘǊƛǉǳŜ ό!ύ !ƭƻǎŜ ǎŞŘŀǘŞŜ Ŝǘ ǇŜǎŞŜΣ ό.π/ύ aŀǊǉǳŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
н ǘǳōŜǎ ǇƻǳǎǎŜǳǊǎΣ ό5ύ 5ƛƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜΣ ό9ύ .ƛƻƳŞǘǊƛŜΣ όCπDύ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ό!5bΣ 
ŞŎŀƛƭƭŜǎύ 

π /ƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ όǉǳƛ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΣ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ ŀ ŞǘŞ 

ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǇŀǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞ ǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŞǇǊƻǳǾŞŜ ŎƘŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ό[Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ .ŞƎƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ 5ǊƻǳƛƴŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƛƴǘǊŀ 

ǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎǘŀŘŜ L± όлΦо Ł мΦм Ƴ[κ[ ŘΩŜǳƎŞƴƻƭ Ł мл҈ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩŜǎǇŝŎŜ Τ ¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ [Ŝ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŞ Ŝǎǘ ǇŜǎŞ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řǳ ōŀŎ ŘΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜ ŘŜ 

ƳŀǊǉǳŀƎŜ όол[ύ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŀƴǘŜ όŁ ŘƻǎŀƎŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜύ ŀŞǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜǎǳǊŞ Ŝǘ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŘŞŎǳōƛǘǳǎ ŘƻǊǎŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŞƎƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘƛŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀōŘƻƳŜƴ ǎƻƛǘ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳΦ !ǇǊŝǎ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ǘǊŀƛǘŞŜ όмл҈ ǇƻǾƛŘƻƴŜ ƛƻŘƛƴŜύΣ ǳƴŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ όмр ƳƳύ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƛ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǇŜƭǾƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞ ǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭŜΦ [ΩƛƴŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǘǳǊŞŜ 

ŀǾŜŎ Řǳ Ŭƭ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘ ŀōǎƻǊōŀōƭŜ ό9ǘƘƛŎƻƴ t5{ LL нπлΣ оκуŎ ǾŎ ǘǊ нпƳƳ ½проIύ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜ 



π мт π 

ŎȅŀƴƻŀŎǊȅƭŀǘŜ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ Ł ŜũŜǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŜƴ ό±ŜǘōƻƴŘ¢aύ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ 

ŎƛŎŀǘǊƛǎŀǝƻƴΦ [ΩŀƴƛƳŀƭ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ La ŘΩŀƴŀƭƎŞǎƛǉǳŜ ƳƻǊǇƘƛƴƛǉǳŜ όрлҡ[ ŘŜ ōǳǇǊŞƴƻǊǇƘƛƴŜ Ł 

лΦлрƳƎκƪƎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ǾƛŦ Τ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴ hbLwL{ нлмфύ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ό/ƘŀǝƎƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ όDǊŅƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘΩŀƴǝōƛƻǝǉǳŜ όмллҡ[ ŘŜ {ƘƻǘŀǇŜƴκƪƎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ǾƛŦύ 

ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇƻǎǘπŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ όaǳƭŎŀƘȅ нлммύΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ 

ŘǳǊŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р Ł у ƳƛƴǳǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ aŀǊǉǳŀƎŜ ƛƴǘǊŀǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭ ό!ύ LƴŎƛǎƛƻƴ ƳŞŘƛƻπǾŜƴǘǊŀƭŜ ǎƻǳǎ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǇŜƭǾƛŜƴƴŜΣ ό.ύ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊΣ ό/π5ύ CŜǊƳŜǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎǳǘǳǊŜ о Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜΣ ό9ύ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎŀƛƭƭŜǎΣ όCύ 
LƴƧŜŎǝƻƴǎ La ŘΩŀƴŀƭƎŞǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƴǝōƛƻǝǉǳŜ 

V wŞǾŜƛƭ Ŝǘ ǊŜƭŃŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ 

π [ΩŀƭƻǎŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ όǎƻǳǎ ōŀƛƴ ǎŞŘŀǝŦ ŘƛƭǳŞ ŘΩмκоύ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǾƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƎŜ ƅƻǧŀƴǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ όq мƳ Ȅ лΦтƳΣ лΦтƳо Τ ƳŀƛƭƭŜ ŬƭŜǘ мΦр ƳƳύ ŘŜ 

ǇƭŜƛƴŜ Ŝŀǳ ŀƳŀǊǊŞŜ Ł ǳƴ Ǉƻƴǘƻƴ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлƳ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŬƭŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŞǾŜƛƭƭŞΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞΣ ƭΩŀƭƻǎŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ŝƴ ŎŀǇǝǾƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мƘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

π /ƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƛǾƛŝǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŜŀǳ 

ŎƭŀƛǊŜ ŀŞǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΣ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ōŀŎ ŘŜ ǊŞǾŜƛƭ όфлл[ύ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 

όCƛƎǳǊŜ мпύΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǾƛŝǊŜǎπǘƻōƻƎƎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 

ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ [ΩŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ŎŀǇǝǾƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴ мƘ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭŃŎƘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇƻƴǘƻƴΦ {Ωƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ōƛŜŦǎ όŀƴƎǳƛƭƭŜΣ ƳǳƭŜǘύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ōŀŎ ŘŜ ǊŞǾŜƛƭ ŎƻǳǾŜǊǘ όтлл[ύ ŀƭƛƳŜƴǘŞ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ƎŀǊŘŞ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭŃŎƘŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŎŀǇǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ό[ǳŎŀǎ ϧ .ŀǊŀǎ нлллΣ WŀŘƻǘΣ нллоύΦ Lƭ 

ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇǝǾƛǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ нпƘ ƴƛ 

ŀǳŎǳƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 



π му π 

 

CƛƎǳǊŜ мп Υ wŞǾŜƛƭ ό!ύ Ŝƴ ŎƛǾƛŝǊŜ όŜŀǳ ŘŜ {ŜƛƴŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŞŜ Ŝǘ ōǳƭƭŜǳǊύ ƻǳ Ŝƴ ƴŀǎǎŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ Ŝŀǳ όŀƭƻǎŜύ 

пΦн .ŀƭƛǎŀƎŜκŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ 

[ϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ƅǳŎǘǳŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 

ŘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀǘƘȅƳŞǘǊƛŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ƳŀǊƛǝƳŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘŜǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 

ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мр Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ό!ύ wŞŎŜǇǘŜǳǊΣ ŞƳŜǧŜǳǊ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ό.ύ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŬƴŜ ŘŜǎ 
Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ό/ύ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ǇŀǊ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ 

¦ƴ ǘŜǎǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ƭŀŎǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

нрлƳ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ фл҈ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴΦ ¦ƴ ǇǊŞπōŀƭƛǎŀƎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ {LD ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Ł ǇƭŀŎŜǊΦ [Ŝǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜƴŀƭ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ 

Ŝƴ ζ ǇƻǊǝǉǳŜ η όǳƴ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜύ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŞƴƛŎƘŜǎΦ 

tƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōǊŀǎ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŘŜ ŎƘŜƴŀǳȄ ŞŎƻǳǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜǎ ƴƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭκŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ŘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŀƉǳŜƴǘǎΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ ōŀǘƘȅƳŞǘǊƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎΦ [Ŝǎ ƻƴŘŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǘƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŘǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǘǊƻǇ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ {ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ōŀǘƘȅƳŞǘǊƛǉǳŜ όCƛƎǳǊŜ мсύ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ {LD ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƾǘŜǎ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊƛǾŜ Ł ǊƛǾŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ±ƻƛŜ bŀǾƛƎŀōƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 5Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 



π мф π 

ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƎşƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс Υ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ζ Ƙŀōƛǘŀǘǎ η όōǊŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ōŀǘƘȅƳŞǘǊƛŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜύ  όtǊƛƴŎƛǇŜ Υ ǇƻǊǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜƴŀƭ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ǘǊŀŬŎ ƅǳǾƛŀƭ όƴϲммπмн Ŝƴ ǊƛǾŜύ Τ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƭΦ όƴϲмлύ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƛ ōǊŀǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀǾŀƭκŀƳƻƴǘ ǎƛ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǎƛ ŀƉǳŜƴǘύ 

[ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό±bCΣ 5wL9!¢ύΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƅǳǾƛŀƭ ŀ ŘǶ şǘǊŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ±bCΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŜŀǳ 

όōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜΧύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŎŀƭŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł 

ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ όōŀǊǊƛŝǊŜύ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƛƴŜΦ [Ŝ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ŬȄŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнм όCƛƎǳǊŜ мтύ Ł ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ όtƻǎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩ9ǳǊŜύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛŜŦǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƧǳǎǉǳΩŁ tŀǊƛǎ όǎƻƛǘ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ мур ƪƳύΦ 



π нл π 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ό!ύ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ όŎƻǊǇǎ ƳƻǊǘΣ ōƻǳŞŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ǇƻǳǊ 
ό.ύ ǳƴ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ƻǳ ό/ύ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŞŎƭǳǎŜ Τ ό5ύ aƻȅŜƴǎ 
ƴŀǳǝǉǳŜǎ Τ ό9ύ wŜƭŜǾŞ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ 

/Ŝ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ Υ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ηΣ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ пл ƪƳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ōŀǊǊŀƎŜǎ ŘŜ tƻǎŜǎ Ŝǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ [ŀ DŀǊŜƴƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ōǊŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŜƴǎƛŬŞ όƴҐооύ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŀǊǊŀƎŜΣ Ŝǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ηΣ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ŏƛōƭŀƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎΣ ƻǴ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ όƴҐонύ ǎΩŜǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭΩŀǾŀƭ Ŝǘ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀƉǳŜƴǘǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ му Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞ Ŝƴ нлнл 

9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ όƴҐср ŀǳ ǘƻǘŀƭύΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ζ Ƙŀōƛǘŀǘ η Şǘŀƴǘ 

ŜƳōƻƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ζ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ η όCƛƎǳǊŜ муύΦ 9ƴ нлнмΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ζ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ η ŀ ŞǘŞ ǊŜŘŞǇƭƻȅŞ 



π нм π 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ tƻǎŜǎ Ł {ǳǊŜǎƴŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎ 

Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ όaƛŎƘŜƭƻǘ Ŝǘ [Ŝ tƛŎƘƻƴΣ нлноύΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ǇŀǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎƻƴǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀōƭŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ƭƻƎƛŎƛŜƭ ±¦9 ό±9a/h ¦ǎŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ [ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƭŜǾŞ ƛƴ ǎƛǘǳ 

Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƘƻǊƻŘŀǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ όǇŀǊ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

ŘΩŜƴŎƻŘŀƎŜ a!t ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜύΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǎǘ 

ŘƻƴƴŞ Ŝƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ нлнл Ŝǘ нлнм ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Cƛƭƻ{ŎƛŜƴŎŜ όvǳƛƴǘƻƴΣ 

нлнмύΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όŬƭƻΦŜŀōȄΦƛƴǊŀŜΦŦǊύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜǎΦ ¦ƴŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘŜ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŜƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ όŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŘŞǘŜŎǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

Cƛƭƻ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ CƛƎǳǊŜ мфΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мф Υ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Cƛƭƻ{ŎƛŜƴŎŜΦ 

 



π нн π 

пΦо !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

V Bilan de mobilité des individus marqués 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ 

ǇƭŀŎŞ рлл Ƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǾƛǾƛŜǊ ƻǳ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǘŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǾƛǾƛŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘƻƴ ƅƻǧŀƴǘΦ [ŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ Ł 

ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŜƭŃŎƘŞǎΦ {ǳǊ ƭŀ CƛƎǳǊŜ нлΣ ƭŜǎ ŀƭƻǎŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

όŎŀǎ Řǳ .!Cмл ŀǳǎǎƛύΦ /ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ƳƻƴǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ нлнлΣ Řƻƴǘ ƭŀ 

ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝƴ нлнмΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǎŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝƴ нлнлΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŜƴŬƴ ŘŜǎ 

ŀƴƎǳƛƭƭŜǎΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ όнлнлύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊȅǘƘƳƛŎƛǘŞ ƧƻǳǊκƴǳƛǘΣ 

ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜŎǘŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ Ł ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ όрллƳ Řǳ ǾƛǾƛŜǊύ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ н Ƴŀƛ нлнм όƭƻƎƛŎƛŜƭ ±¦9Σ ±9a/hύΦ [Ŝǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ Υ ![!ҐŀƭƻǎŜΣ !bD Υ ŀƴƎǳƛƭƭŜΣ .!C Υ ōŀǊōŜŀǳΣ .w9 Υ ōǊŝƳŜΣ [ta Υ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜΦ 

/Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘΣ ƭŀ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊΣ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭƻǎŜύΣ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎΦ tŀǊƳƛ 

ƭŜǎ р ǘǊǳƛǘŜǎ ŘŜ ƳŜǊ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ǳƴŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǎŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ !ƴŘŜƭȅǎ 

Ŝƴ омƘ όƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ нрΣ CƛƎǳǊŜ муύ Ǉǳƛǎ ǎŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ нмύΣ ƭŜǎ о 

ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŀƭŞ Ŝǘ м Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŜƴǘŜƴŘǳŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦ όƧǳƛƴύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ όWƻƴǎǎƻƴ ϧ 

WƻƴǎǎƻƴΣ нллфύ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŞǘŞ ǇŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ όǇƛŞƎŜŀƎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ōǊŀƴŎŀǊŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǘǊǳƛǘŜǎ ƻǳ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ όƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ннϲ/ Ŭƴ Ƨǳƛƴύ 

ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘǶ ŀƛŘŜǊ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƳƻƴƛŘŞǎ ŀƴŀŘǊƻƳŜǎΣ 

ƭŜǎ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴǎ ƻǳ ǊŜǇƭƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜ ŀǳ 

ƳŀǊǉǳŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 



π но π 

ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ όYŜŜŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ǎŀǳƳƻƴǎ ǉǳƛƴƴŀǘǎ όhΦ 

ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ϦƳƻǝǾŞǎϦ ƻǳ ϦƘŞǎƛǘŀƴǘǎϦ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Řǳ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ƭŃŎƘŜǊ ό.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ ¦ƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘ ǇŜǳǘ 

ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦǊŀȅŜǊ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǾŜǊǎ 

ƭΩŀǾŀƭ ǇŜǳǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƳƻŘƛŬŞ όhƭƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞōƛǘ ǊŞƎǳƭŞ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ ƴΩƻƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘǶ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊ Ł ǳƴŜ 

ǊŜǇǊƛǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻǴ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ƅǳȄ ŘΩŜŀǳ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŀ ŘŞǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǊŀƭŜƴǝǘ ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ όŜΦƎΦ ŀƭƻǎŜǎ ǎǇǇΦ Υ aƻǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΣ .ŀƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллп Τ 

ǎŀǳƳƻƴ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ Υ DŜǊƭƛŜǊ ϧ wƻŎƘŜ мффу Τ /ǊƻȊŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллу Τ ŀƴƎǳƛƭƭŜ Υ 5ǊƻǳƛƴŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмт Τ ±ŜǊƘŜƭǎǘ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нм Υ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǊ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ нлнлΦ 5ŞǘŜŎǝƻƴǎ Řǳ мр ŀǳ мт Ƨǳƛƴ 
нлнл Ŝǘ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞǎ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

9ƴ нлнмΣ фл҈ ŘŜǎ ŀƭƻǎŜǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ Ŝǘ ƻƴ ŀ Ǉǳ ŎƘƛũǊŜǊ Ł 

флƳƴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ζ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ η όǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǾƛǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ рллƳ Ǉƭǳǎ ŀƳƻƴǘύΦ [Ŝǎ ŀƭƻǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭǳǇŞƛŘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ όIŜƴŘǊƛŎƪǎ 

нллоύ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ [ŀǊƛƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллл Τ .ƻƭƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмф Τ 9ŀƪƛƴ нлмт Τ .ǳƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳŜǊǎƛƻƴ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллф Τ DǊƻǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпŀύΦ 

[Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƎŀǎǘǊƛǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ ǇǊŀǝǉǳŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎƻǳǎ 

ǎŞŘŀǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜΣ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŀũŜŎǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ {ŜǳƭŜǎ н ŀƭƻǎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ł ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŞƭŜǾŞ όYҐмΦлфπмΦммύ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊƛǎ 

Ł ǇǊƛƻǊƛ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀ 

ŘƛǎǇŀǊǳ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όруπрурƳƴύ Ł рллƳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ 

ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ 

ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜǎǘƻƳŀŎ όbƛŜƭǎŜƴ мффн Τ ²ƛƴǘŜǊ мффсύ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ 

ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ όWŜǇǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллр Τ .ǳƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ ǊŜǎǘŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜǳȄ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩŀƭƻǎŜǎ ǎǇǇΦ ŀƴŀŘǊƻƳŜǎ όŜΦƎΦ ¢ǊŀǾŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфуф Τ aƻǎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллл Τ DǊƻǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпŀ Τ ¢ŞǘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмс Τ aŎ/ŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 9ƴŬƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴ 



π нп π 

ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ ς ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ς ƴΩŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ ŎƘŜȊ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ό.ŀǊǊȅ ϧ YȅƴŀǊŘ мфус Τ 

aƻǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллл Τ !Ŏƻƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллп Τ .ŀƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллп Τ {ǇǊŀƴƪƭŜ нллрύΦ /Ŝǎ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦ .ŀǊǊȅ ϧ YȅƴŀǊŘ мфус Τ DŀƘŀƎŀƴ ϧ 

.ŀƛƭŜȅ нлнлύΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴƻǊƳŀƭ 

όCǊŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллф Τ DǊƻǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпŀύΦ 

/ŜǧŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ от҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΣ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǎƻƛǘ ǉǳƛ ŘŞǾŀƭŜƴǘ ƻǳ 

ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нн Υ !ƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƳƻƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΦ 9ƴ ŜƴŎŀǊǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ мп ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝƴ нлнмΦ 

[Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ Ł 

tƻǎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƧǳƎŞ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞ όƳŃƭŜǎ ŎƻǊŘŞǎ ŀǾŜŎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ 

ƴǳǇǝŀƭ Ŝǘ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾƛŘŜǎ ŀǾŜŎ ǆǳŦǎ ƭƛōǊŜǎ Τ DǊŜƭƭƛŜǊ мффс Τ ¢ŀǾŜǊƴȅ ϧ 9ƭƛŜ нлмлύ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƳƻȅŜƴ όōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǇƛŘŜǊƳŜΣ ǆƛƭ ǾƛǘǊŜǳȄύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƛƎƴŜ Ŝǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ȅŜǳȄΣ ƭŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ǎǇǇΦ Şǘŀƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǾŜǳƎƭŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŦǊŀƛ όIŀǊŘƛǎǘȅ ϧ 

tƻǧŜǊ мфтм Τ !ǇǇƭŜƎŀǘŜ мфрлΣ Řŀƴǎ /ƭŜƳŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ [Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŜǎǘǳŀƛǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƴƴǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΣ ǳƴŜ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǇŀǊ 

ǾƛŘŞƻŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ tƻƴǘπ!ǳŘŜƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ wƛǎƭŜ όǇǊŜƳƛŜǊ ŀƉǳŜƴǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜύΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

[ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜ όōƛŜƴ ǉǳΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘύΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŦŞǾǊƛŜǊκƳŀǊǎ όDǊŜƭƭƛŜǊ мффсΣ 

/ŀǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ 

ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǘ Ł ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ tƻǎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ŎƻǳǘŜǳȄ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭϥŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ Ŝŀǳ ƭƻǊǎ Řǳ ƅƻǘ Τ 



π нр π 

Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŜŎ Řϥ!ƳōŝǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴŀƎŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊŜπŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŝǎ Řǳ ŦƻƴŘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

Řǳ Ƨǳǎŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƅƻǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀƭŜ ŘŜ ƳŀǊŞŜ ό5ǳŎŀǎǎŜ 

ϧ [ŜǇǊƛƴŎŜ мфулύΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ 

ǎŞƳŜƭǇŀǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŞƴŞǘǊŞ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜƴǘ 

ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǘƻŎƪŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦǊŀƛ ό!ǊŀǵƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ 

ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ǇƛŞƎŞŜǎ Ł tƻǎŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŞƧŁ ŀũŀƛōƭƛŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

Şǘŀǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŞΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƳŀǊǉǳŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎƛƭǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ 

Ł ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ tƻǎŜǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ǇƛŞƎŞŜǎΣ ŬȄŞŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƛƴǘǊŀǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ǎǇǇΦ όŜΦƎΦ /ƭƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлло Τ vǳƛƴǘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллф Τ IƻƭōǊƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǳƴŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴŀƎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŀŎŎƭƛƳŀǘŀǝƻƴ Ǉƻǎǘπ

ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мƘ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ό/ƭƻǎŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллоύΦ  

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜ 

ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǊǘπaƻǊǘ Τ ǳƴ ǝŜǊǎ ƴΩƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ όŘƻƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜǇƭƛǎ Ŝƴ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƴƻƴ ƻōǎǘǊǳŞŜǎ Τ 5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύύ Ŝǘ 

ǳƴ ǝŜǊǎ ƻƴǘ ǎǘƻǇǇŞ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜΣ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜȄŜ Ŝǘ ƭϥŞǘŀǘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝŦκƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭκŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŎƘŜȊ ƭŜ ǎŀǳƳƻƴ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ όIŀǊōƛŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hƴ ǇŜǳǘ 

ŀƭƻǊǎ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀǘȅǇƛǉǳŜ ǎƻǳǎπƻǇǝƳŀƭ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнм Τ aƻǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ 

ƛƴǳǝƭŜΣ ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όvǳƛƴǘŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ 5Ŝǎ 

ǊŜǇƭƛǎ ƻǳ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻǎǘπƭŃŎƘŜǊ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀƳǇǊƻƛŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 

ƘŞǎƛǘŀƴǘŜǎπŘŞǎƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ όYŜƳǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмм Τ [ŜǿŀƴŘƻǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ όŜΦƎΦ 

wƻƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ ƻǳ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ƘƻǊƳƻƴŀǳȄ ό!ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴƎŞƴŝǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ όhƪŀǎŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳƛƎǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻƴ ŀ ƻōǎŜǊǾŞ όƛύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƭŜǘǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎ 

Ŝƴ нлнл Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǳƴŜ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ƭŃŎƘŜǊ Ŝǘ όƛƛύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳǳƭŜǘǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ ¢ƻǳǎ όŜƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Τ ŎŦΦ ¢ŀōƭŜŀǳ нύ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩŞƳŜǊǎƛƻƴΣ Ł ƭΩŞǇǳƛǎŜǘŀƎŜ όŞŎŀƛƭƭŀƎŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ό[Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 5Ŝǎ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴǎ ǇƻǎǘπƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ όн Ł с ǎŜƳŀƛƴŜǎύ 

Ŝǘ ǉǳŀǎƛ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŎƘŜȊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝŀǳ 

ŘƻǳŎŜ ǝŘŀƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜǎ пл ƪƳ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ tƻǎŜǎύ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀǳȄ Ǉƭǳǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ό[Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 5ŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ όǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ 

ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊύ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘŞ ŎƘŜȊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǊŀǇƛŘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŜΦƎΦ /Ǌƻƻƪ нллп Τ WŀŘƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллс Τ DŀǊŘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмр Τ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ.ǳƴŘƘƻƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ŘŜ ǾŀǎƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ tƻǎŜǎ ƻǴ ƛƭǎ 

ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ όC/ ƳŞŘƛŀƴ Υ лΦфм Τ лΦтнπмΦлпύΦ [Ŝǎ ƳǳƭŜǘǎ ǇƛŞƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł ōŀǎǎƛƴǎ 

ŀŶŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

Ł ǇǊƻǎǇŞǊŜǊ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀƳƻƴǘ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŜ ¢ŀƎŜ ƻǴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŀƻǶǘ όƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊƻǇƘƛǉǳŜύΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴƴŜ ƳƛƎǊŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜ 

ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ .ŜƭǾŜǊ ǎƛǘǳŞ Ł нлл ƪƳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭϥŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƴƎŞǊŀƴǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπŀƭƎǳŜǎ ǇƭŀƴŎǘƻƴƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 



π нс π 

ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ ό!ƭƳŜƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ мффо Τ !ƭƳŜƛŘŀ мффсύΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳǳƭŜǘǎ ƳŀǊǉǳŞǎ Ł tƻǎŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнл ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ όŎŦΦ CƛƎǳǊŜ ноύΦ /ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳƭŜǘπǇƻǊŎ 

όhƭƛǾŜƛǊŀ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀ мффтύ Ŝǘ ƭŜ ƳǳƭŜǘ ǊŀȅŞ aΦ ŎŜǇƘŀƭǳǎ ό{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀƎŜΣ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜ ǉǳƛǧŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎΩŀƳǇƭƛŬŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘϥŞǘŞ Ł ŘŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нмϲ/Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ но Υ !ƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳǳƭŜǘǎ ǇƻǊŎǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴ 
ŘΩ!ƳŦǊŜǾƛƭƭŜπǎƻǳǎπƭŜǎπaƻƴǘǎ Ŝƴ нлнл ό5ŞǘŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлнлπнлнмΣ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Cƛƭƻ{ŎƛŜƴŎŜύΦ 

[Ŝǎ ŀƴƎǳƛƭƭŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ 

ŘΩŀƴƎǳƛƭƭŜ ό[¢ җпрл ƳƳύ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇşŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ уу҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ 

ŘΩŀƴƎǳƛƭƭŜ ƧŀǳƴŜΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǊƎŜƴǘǳǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ƻŎǳƭŀƛǊŜ 

ōŀǎ όLh ƳŞŘƛŀƴ Υ рΦн Τ оΦнπтΦм ƴҐноύΦ {ŜǳƭŜǎ мн҈ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀƭƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ 

όLhҗрΦс ŘΩŀǇǊŝǎ CƻƴǘŀƛƴŜ мффпύ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ό5ǳǊƛŦ нллоΤ !Ŏƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘΩŀƴƎǳƛƭƭŜǎ 

Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŀǊƎŜƴǘŞ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ 

ŘΩŀǾŀƭŀƛǎƻƴ όŀǊƎŜƴǘǳǊŜύ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƭƛƳƛǘŞŜ 

ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƴŘǳŜΣ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ǎƛǘƾǘ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ όŀƴƴŞŜǎύ ǎǳƛǾŀƴǘόŜύǎ όŜȄŜƳǇƭŜ CƛƎǳǊŜ нпύΦ /ŜŎƛ ŎƻƴŬǊƳŜ όƛύ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘΩŜũŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řǳ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƛƴǘǊŀǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭ ŎƘŜȊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

όŜΦƎΦ .ŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмо Τ [Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмр Τ 5ǊƻǳƛƴŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ Ŝǘ όƛƛύ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǘǊŝǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜ ƧŀǳƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜΦ [ŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ όƴƻŎǘǳǊƴŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊ CƛƎǳǊŜ нп 

ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜ уύ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǾƛǘŀǳȄ ǊŞŘǳƛǘǎ όо ƪƳ ŘŜ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜ уύΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ό.ŀǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффу Τ [ŀũŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллр Τ hǾƛŘƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмо Τ IŜǊǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƴƎǳƛƭƭŜ Ł ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǎǳōǝŘŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ tƻǎŜǎ ό[Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  



π нт π 

 

CƛƎǳǊŜ нп Υ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƎǳƛƭƭŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ нлнл όнлнлπнлнмύΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ о ƪƳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ tƻǎŜǎ ό±ǳŜ Cƛƭƻ{ŎƛŜƴŎŜύΦ DǊŀǇƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ Řǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƴǳƛǘΦ 

 

9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǘŀƳƻŘǊƻƳŜǎ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜΣ ƻƴ ŀ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜ όǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎύ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ǇƻǳǊ 

фл҈ ŘŜǎ ōŀǊōŜŀǳȄ όмлл҈ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝƴ нлнмύ Ŝǘ млл҈ ŘŜǎ ōǊŝƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нрύΣ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όōƻǳǘƻƴǎ 

ƴǳǇǝŀǳȄύΦ /ŜǧŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ н ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǎǘπƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ōƛŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜũŜǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ƛƴǘǊŀǇŞǊƛǘƻƴŞŀƭŜ ŎƘŜȊ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όŜΦƎΦ DŀǊŘƴŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмрύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊōŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴ .Φ ōŀǊōǳǎ όŜΦƎΦ [ǳŎŀǎ ϧ CǊŜŀǊ мффтύ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎȅǇǊƛƴƛŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦǊŀƛΣ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾƛŘŜǎ 

ό²ƛƴǘŜǊ мффс Τ .ǊƛŘƎŜǊ ϧ .ƻƻǘƘ нллоύΦ 



π ну π 

 

CƛƎǳǊŜ нр Υ !ƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōǊŝƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǊōŜŀǳȄ ƅǳǾƛŀǝƭŜǎ όнлнлπнлнмύ Υ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜΦ .ǊŝƳŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ Ŝƴ нлнл όнл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎύΣ .ŀǊōŜŀǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝƴ нлнл όсύ 
Ŝǘ Ŝƴ нлнм όмтύΦ 

{Ŝǳƭǎ п ōŀǊōŜŀǳȄ ƳŀǊǉǳŞǎ Ŝƴ нлнл ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǎŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǧŜƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǊǘπaƻǊǘ Ŝƴ мπн ƧƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ōǊŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛŜŦ tƻǎŜǎπ

tƻǊǘπaƻǊǘΣ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ ǎŜǳƭ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ 

ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƻǊǘπaƻǊǘΦ 

V Analyse des trajectoires des individus mobiles 

[Ŝǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ŀȅŀƴǘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŀǧŜƛƴǘ млƪƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƭƻǎŜǎ мт ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ мф ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎΣ мс ǎǳǊ по ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŀƳǇǊƻƛŜ ƳŀǊƛƴŜΣ мс 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ нл ǇƻǳǊ ƭŀ ōǊŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ мт ǎǳǊ но ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǊōŜŀǳ ƅǳǾƛŀǝƭŜ Ŝǘ н ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ƳǳƭŜǘπǇƻǊŎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƎǳƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀȄŜ ƅǳǾƛŀƭ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǎŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ƧŀǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ł ŬƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǘŜŎǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōƛŜŦ ŀƳƻƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝƴ нлнл όCƛƎǳǊŜ муύ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ƅǳǾƛŀƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ 

ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƳŀǊŞŜ ό[Ŝ tƛŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ŘŞǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜ όǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǝƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ ǇƭŀŎŞǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜ Řǳ ŎƘŜƴŀƭύ 

Ŝƴ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ нлƳƴ ό{ƛƳǇŦŜƴŘƻǊŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻƴŜǎ όрллπмрллƳΣ aƛŎƘŜƭƻǘ Ŝǘ [Ŝ tƛŎƘƻƴΣ нлноύΦ /Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ōŀǊȅŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ 

ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘΦ 9ƴŬƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘƻǊƻŘŀǘŀƎŜΣ ƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴŜ 

ƧƻƛƴǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ 



π нф π 

 

CƛƎǳǊŜ нс Υ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ 

!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Υ ƭŀ 

ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ōŀǊǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴŀƎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ōƛŜŦΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴǎΦ 5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭƻǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нтύ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǊōŜŀǳȄ ŞǘǳŘƛŞǎ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ hƴ Ǿƻƛǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛǎ όŀƭƭŜǊǎκǊŜǘƻǳǊǎύΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ōŀǊōŜŀǳȄ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƎǊƻǳǇŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ōŀǊōŜŀǳ ǉǳƛ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛ tƻǊǘπaƻǊǘ Ŝǘ aŞǊƛŎƻǳǊǘΣ ƭŀ 

ǾƻƛŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ t Υ ǇŀǎǎŜ Ł Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƻǳ 9 Υ ŞŎƭǳǎŜΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ όŀƻǶǘύΣ 

ƻƴ ƴΩƻōǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭƻǎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴ ǇƻǎǘπǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

tƻǎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜŎǘŞǎ όōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜύΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŦǊŀƛŜ όǾƛǎƛōƭŜ Ł 

ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŃƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎŀƛƭƭŜǎύΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ Ŝƴ ŀƻǶǘ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ŘŞǾŀƭŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ōŀǊōŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƛŜŦ ŘŜ tƻǎŜǎ Ł tƻǊǘπaƻǊǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нт Υ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǎǇŀǝƻπǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƭƻǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ 




























